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Сұрақтар:
1. Мемлекеттік шешімдердің қабылдануы мен атқарылуының кезеңдері
[bookmark: _Hlk155016599]2. Шешімдердің қабылдануы мен атқарылуының кезеңдері
Дәріс мақсаты- студенттерге мемлекеттік шешімдердің қабылдануы мен атқарылуының кезеңдерін жүйелі түсіндіру
[bookmark: _Hlk155528885]Мемлекеттік шешім қабылдаудың дайындық кезеңі – шешімдерді әзірлеуге бағытталған мақсатты құрайтын әрекеттерді анықтау. Бұл кезең мемлекеттің өкілеттіктеріне қатысты проблемаларды анықтаудан басталады және күн тәртібін белгілеуді, шешімдерді бастау бойынша әрекеттерді және нақты мәселені тұжырымдауды қамтиды.
Дайындық кезеңіндегі орталық орын күн тәртібін белгілеу болып табылады, яғни. шешілетін басым мәселелердің тізбесін анықтау. Бұл кезеңде келесі кезеңдерді ажыратады:
· оларды шешудің әртүрлі баламаларын ескере отырып проблемаларды анықтау және ықтимал шешімдердің салдарын алдын ала бағалау;
· - ұқсас қақтығыстар мен процестерді шешудің бар прецеденттерін анықтау мақсатында проблемаларды жіктеу;
·  мәселенің мемлекет пен қоғам үшін нақты маңыздылығын анықтау және сондықтан олардың болашақ шешіміне басымдық беру (in
· мұндай таңдау не стратегиялық, не негізінде болуы мүмкін тактикалық;
·  әдетте билікті басшылыққа алатын оппортунистік критерийлер);
- саланың, аумақтың, мемлекет пен қоғамның дамуындағы ерекше орны мен рөлін анықтайтын мәселенің нақты параметрлерін анықтау;
- жанама сипаттамалар, екінші және үшінші көрсеткіштер бойынша басымдықты проблеманы анықтау.
Мемлекетте мақсаттарды әзірлеу кезінде оның осы кезеңдегі әрекеттерінің екі үлгісін бөліп көрсетуге болады.
Мақсаттар бойынша басқару моделі мемлекеттік органдардың бірлескен іс-әрекеттерін қатаң реттеуді және ұйымдастыруды көрсетеді, мұнда оларға жүктелген міндеттер олардың өзара іс-қимылының барлық негізгі нысандарын анықтайды, жауапты тұлғалар мен ұйымдар қызметінің бастапқы, соңғы және аралық кезеңдерін белгілейді. 
Бұл ретте мемлекеттік шешімдерді әзірлеу процесі уақыт пен орында келісілген, ең бастысы, жоспарланған тапсырмалардың нақты мазмұны бойынша нақты жоспарлы міндеттерді белгілеуді көздейді.
Мақсатты емес жоспарлау моделі белгілі бір нақты нәтижелерге қол жеткізуге қатысты қатаң талаптарға байланбай, жалпы іс-қимыл бағдарламасын әзірлейтін мемлекеттік органдар үшін көбірек бос кеңістік жасайды.
Балама нұсқаларды әзірлеу – бұл аналитикалық процедураларды қолдануды ғана емес, сонымен қатар басқарудың саяси (сапалық) тәсілдерін бағалауды да қамтитын шешім қабылдаудың көптеген нұсқаларын қамтитын күрделі процесс.
Бірінші кезең дереу дайындық ретінде белгіленуі мүмкін шешімдерді жүзеге асыру. Ол жағдайды қосымша талдауды қамтамасыз етеді шешімдерді енгізуді оңтайландыру; мақсаттарды іске асыруға қатысатын әкімшілік құрылымдардың бастапқы орындарын нақтылау және келісу; мақсаттарға қол жеткізілетін жерлерде ресурстарды шоғырландыру және мақсатты бөлу; шешімдерді нақты орындаушыларға жеткізу және т.б.
Екінші кезең шешімдерді жүзеге асыру бойынша әрекеттерді қамтиды және нақты әлеуметтік-саяси ортада осы процесті жедел басқару. Бұл ретте мемлекеттің саяси және әкімшілік органдарының іс-әрекеті нақты орындаушылардың уәждемесін арттыруға, басталған шешімдердің орындалуына белсенді бақылауды жүзеге асыруға, бақылау объектісінің басталған әрекеттерге реакциясын бағалауға шоғырланған. , сондай-ақ басқа ұқсас тапсырмалар.
Шешім қабылдаудың соңғы кезеңі. Бұл кезеңді ерекшелеу қажеттілігі келесі себептерге байланысты:
- белгілі бір жобаның тиімділігі мен тиімділігін анықтау, бастапқы мәселені шешудің бастапқы ұсынылған тәсілдері мен принциптерін бағалау (қайта бағалау), сабақ алу және болашаққа жоспар құру кезінде оларды ескеру қажеттілігі;
- нақты мәселелерді шешу кезінде пайда болған теріс басқару тәжірибесін анықтау және таратудың алдын алу қажеттілігі;
- нақты мәселелерді шешу кезінде пайда болған оңды басқару тәжірибесін анықтау және танымал ету қажеттілігі;
- осы мәселелер кешенін шешуге қатысатын мемлекеттік қызметкерлердің басқару қызметінің сипатын бағалау қажеттілігі.
Тест сұрақтары мен тапсырмалар
Бақылау сұрақтары:
1. Мемлекеттік шешім қабылдау кезеңінің кезеңдерін сипаттаңыз.
2. Мемлекеттік шешімдерді қабылдаудың дайындық кезеңін сипаттаңыз.
3. Мақсатты жүзеге асыру кезеңінің мәні мен мазмұны неде?
Тест тапсырмалары:
1. Шешімнің нәтижесін бағалау кезеңінде орындалған әрекеттерді көрсетіңіз.
а) Шешім қабылдаушылардың мотивациясы
ә) Шешімді жүзеге асырудың нақты мерзімін жоспарланғанмен салыстыру
б) жұмсалған ресурстардың нақты көлемін анықтау
в) Альтернативті нұсқаларды салыстыру көрсеткіштерін анықтау
2. Жағдайды талдау кезеңінде орындалатын басқару іс-әрекеттерін көрсетіңіз.
а) Ұйымның нақты параметрлерін жоспарланғанмен салыстыру
ә) Мәселені құрастыру
б) Ақпарат жинағы
в) Шешім нұсқаларын салыстыру
3. Мәселені анықтау кезеңінде орындалатын басқару әрекеттерін көрсетіңіз.
а) Көрсеткіштер динамикасының күрт нашарлауының сандық сипаттамасы
ә) Шешім қабылдаушылардың құрамын анықтау
б) Шешімді қабылдау мерзімін анықтау
в) Ұйымның қажетті және нақты жағдайы арасындағы сәйкессіздіктерді анықтау
4. Іске асыруды басқару кезеңінде орындалатын әрекеттерді көрсетіңіз
шешімдер.
а) Шешімді аяқтау мерзімдері бойынша ресурстарды бөлу
ә) Орындаушылар арасында жауапкершілікті бөлу
б) Шешімнің нақты нәтижелерін жоспарланғанмен салыстыру
в) Ақпарат жинағы
5. Шешім қабылдау технологиясының элементтерін көрсетіңіз.
а) Даму кезеңдерінің бірізділігі
ә) Басқару стильдері
б) Даму әдістері
в) Психологиялық құбылыстар
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